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Аннотация 

Статья анализирует необходимость перепрофилирования промышленной 

инфраструктуры для оперативного выпуска современных образцов вооружений и 

военной техники в условиях проведения специальной военной операции и новых 

геополитических вызовов. Рассматриваются вопросы удовлетворения потребностей 

Вооруженных сил, проблемы совершенствования выпуска беспилотных летательных 

аппаратов (БПЛА), артиллерийских систем и бронетанковой техники, а также опыт 

ряда зарубежных стран в укреплении оборонного потенциала. Описывается 

методология военно-экономического обоснования перепрофилирования, 

включающая оценку технической готовности, экономической эффективности и 

кадровых ресурсов. Приводятся показатели и критерии оценки эффективности 

перепрофилирования, что позволяет сформировать план действий для оптимизации 

производственных мощностей для наиболее полного обеспечения безопасности 

страны. 
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Abstract 

The article analyzes the need to re-profile industrial infrastructure for the prompt 

production of modern weapons and military equipment in the context of a special military 

operation and new geopolitical challenges. The article considers the issues of meeting the 

needs of the Armed Forces, problems of improving the production of unmanned aerial 

vehicles (UAVs), artillery systems and armored vehicles, as well as the experience of a 

number of foreign countries in strengthening their defense potential. It describes the 

methodology of military-economic justification for re-profiling, including an assessment 

of technical readiness, economic efficiency and human resources. The article provides 

indicators and criteria for assessing the effectiveness of re-profiling, which allows for the 

formation of an action plan to optimize production capacities to most fully ensure the 

country's security. 
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В условиях современных геополитических вызовов и проведения специальной военной 

операции (СВО) перед Российской Федерацией стоит задача оперативного обеспечения 

Вооружённых сил современными образцами вооружения, военной и специальной техники 

(ВВСТ). По данным Министерства обороны Российской Федерации, в 2023 году доля 

современных образцов вооружения в армии превысила 70%. В этом же году потребности ВС РФ 

в современной технике возросли на 40 % по сравнению с 2021 годом. Однако текущее 

производство удовлетворяет лишь 70% от общего объема потребностей. Критически 

недостающими остаются беспилотные летательные аппараты (БПЛА), высокоточные 

артиллерийские системы и современные бронетанковые средства.  

Стоит отметить, что страны ЕС для решения проблемы повышения своего военного потенциала 

и поставок вооружений Украине планируют осуществление масштабных, скоординированных 

инвестиций в оборонную инфраструктуру. В 2022 году расходы на оборону государств-членов ЕС 

составили 240 миллиардов евро.  

По мнению конгрессменов Мары Рудман (Mara Rudman) и Бекки Вассер (Becca Wasser) 

промышленная политика США требует осуществления государственных инвестиций, направленных 

на укрепление экономической и национальной безопасности. Она предполагает обеспечение 

эффективного производства и цепочек поставок для таких товаров и производств, которые служат 

интересам и потребностям всей экономики, в том числе и укреплению безопасности США [1]. 

Необходимость всестороннего обеспечения ведения боевых действий Вооруженных сил РФ в 

зоне проведения СВО, а также анализ опыта интеграции оборонного сектора экономики блока НАТО, 

наличие потенциальных военных угроз, фактически начатая гонка вооружений потребовали от 

руководства нашей страны в условиях технологических, ресурсных, организационных ограничений 

и современных трендов развития машиностроения (рисунок 1), осуществлять перепрофилирование 

отдельных производств для выпуска современных образцов ВВСТ. 
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Рис. 1. Современные тренды развития машиностроения [2] 

 

В настоящее время Правительство РФ утвердило проекты, направленные на разработку и 

производство высокотехнологичной продукции. К 2030 году планируется создать собственную 

научную, кадровую и технологическую базу критически важных и сквозных технологий, 

обеспечивающую производство отечественных чипов, микроэлектроники, высокоточных станков, 

робототехники, авиакосмической техники, БПЛА, телекоммуникационного оборудования и 

программного обеспечения (доля таких товаров должна составить не менее 75%). 

В сложившейся ситуации особую значимость приобретает задача формирования 

методологического аппарата военно-экономического обоснования перепрофилирования 

промышленной инфраструктуры для ускоренного производства современных ВВСТ [3, 4]. 

Существующие Правила перепрофилирования производственных мощностей, обеспечивающих 

поставки продукции по государственному оборонному заказу (ГОЗ), предполагают согласования с 

государственным заказчиком возможности перепрофилирования в случае производства новых изделий, 

а также в случае прекращения поставок продукции на очередной год и плановый период. 

Под методологией военно-экономического обоснования перепрофилирования промышленной 

инфраструктуры для ускоренного производства ВВСТ понимается взаимосвязанная совокупность 

исходных данных, критериев, принципов и методов, направленная на уточнение состава и содержания 

мероприятий как имеющихся, так и выработку новых требований к оптимизации процесса 

преобразования производственных мощностей с учётом приоритетов национальной безопасности, 

ресурсных ограничений и экономической целесообразности. Такая методология, как система методов, 

инструментов и моделей, обеспечивает: 

- оценку текущего состояния промышленной инфраструктуры (анализ доступных мощностей, 

их технического состояния, загруженности и адаптивности к новым производственным задачам); 
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- выявление и обоснование ключевых критериев перепрофилирования (включая такие 

показатели, как сроки выполнения, ресурсная эффективность, уровень технологической готовности и 

экономическая целесообразность); 

- прогнозирование последствий перепрофилирования (в том числе оценки влияния на 

стратегические резервы, производственную цепочку и обеспечение ВС РФ); 

- формирование алгоритма действий (последовательность этапов, начиная с анализа текущего 

состояния, разработки плана перепрофилирования и заканчивая оценкой ожидаемых результатов с 

позиций военно-экономической эффективности) [5]. 

Методология ориентирована на обеспечение баланса между необходимостью срочного 

наращивания выпуска ВВСТ, оптимизацией затрат и минимизацией времени, а также достижением 

высокой гибкости и устойчивости оборонной промышленности к внешним вызовам. Ключевым 

принципом является интеграция современных инструментов Индустрии 4.0, таких как цифровые 

двойники, модульные производственные линии и автоматизация, в процесс перепрофилирования для 

повышения оперативности и технологической адаптивности.  

Государственная поддержка охватывает производителей и потребителей российского 

программного обеспечения (ПО). Предполагается, что к 2030 году российский сектор ИТ-технологий 

будет расти с темпами 12 % в год, а сегмент ПО и соответствующих услуг достигнет 2,8 трлн рублей. 

Ожидается, что к 2030 году доля объема продаж отечественного ПО увеличиться на 81 % и займет 

90% внутреннего рынка (2021 г. – 8%) (рисунок 2). 

 

 

Рис. 2. Прогноз средней пропорции присутствия на российском рынке ПО, % годовых продаж 

продуктов [6] 

 

В рамках рассматриваемой методологии, перепрофилирование объектов под производство 

ВВСТ представляет собой сложный и многоэтапный процесс, включающий различные виды 

работ, которые отличаются условиями выполнения, степенью интенсивности, уровнем 

сложности, а также возможностью применения специализированных машин и технологического 

оборудования.  

Комплексный подход к оценке производственных возможностей предприятия позволяет 

выявить его конкурентные преимущества и выбрать оптимальные пути перепрофилирования 

предприятий, где определяющими параметрами выступают следующие условия:  

1. Критические технологии предприятия. Формирование и поддержание перечня 

технологий, которые являются ключевыми для выполнения основной деятельности, представляют 

стратегическую значимость и требуют особого внимания для их развития и модернизации. 

2. Наличие двойных технологий. Оценка потенциала предприятия по использованию 

технологий двойного назначения, которые могут быть применены в производстве иной продукции 

или услуг без значительных дополнительных вложений и изменений в квалификации персонала. 

3. Географическое расположение. Анализ влияния местоположения предприятия на его 

экономическую устойчивость (учет транспортной доступности и логистической инфраструктуры). 

4. Степень избыточности ресурсов. Выявление уровня избыточности трудовых ресурсов, 

инфраструктуры и мощностей, задействованных для выполнения ГОЗ. Этот показатель важен для 

определения возможностей предприятия к перераспределению ресурсов и выполнения 

дополнительной производственной нагрузки и др. 
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В свою очередь критериальные условия военно-экономического обоснования 

перепрофилирования промышленной инфраструктуры должны базироваться на таких ключевых 

принципах и показателях, которые отражают потребности военной безопасности, экономической 

целесообразности и устойчивости национальной экономики. Эти критерии обеспечивают 

всестороннюю оценку возможности и эффективности перепрофилирования производственного 

процесса и включают [7, 8]: 

- технологическая готовность (техническая возможность модернизации оборудования и линий 

производства, наличие технологий, которые могут быть использованы для параллельного выпуска 

военной и гражданской продукции); 

- экономическая эффективность (оценка затрат и сроки окупаемости процесса 

перепрофилирования производства. Кроме этого, должно быть обеспечено снижение издержек при 

внедрении новых технологий, использовании существующего оборудования и минимизация 

дополнительных затрат на инфраструктурные изменения); 

- временные ограничения (минимизация времени на реализацию процесса 

перепрофилирования для оперативного обеспечения потребностей ОПК); 

- способность инфраструктуры сохранять работоспособность в условиях санкционного 

давления, военной угрозы или кризисных ситуаций; 

- наличие кадровых ресурсов (доступность квалифицированных специалистов, степень 

готовности кадров к выполнению новых производственных задач, необходимости их переобучения 

или привлечения дополнительных специалистов); 

- ресурсно-инфраструктурные возможности (логистика и доступ к сырьевым материалам); 

- обеспечение военной безопасности (сохранение уровня защищенности ключевых объектов 

критической инфраструктуры) и др. 

В качестве ограничений выделим следующие условия: 

- осуществляется производство серийного образца ВВСТ;  

- отсутствуют затраты на капитальное строительство; 

- учитываются затраты жизненного цикла образца ВВСТ, связанные с подготовкой и 

непосредственно производством ВВСТ. 

При этом минимальное (максимальное) и наиболее вероятное время выполнения различных 

работ по перепрофилированию производства определяются расчетно-экспертным путем и выступают 

исходными данными для оценки рисков временных параметров создания образца ВВСТ. 

В научном сообществе теоретические предпосылки расширения и перепрофилировании 

производства, как правило, рассматривались с позиции оценки эффективности изменения величины 

основного капитала. Причем необходимость перепрофилирования производства отмечались как 

реакция на риск утраты конкурентных преимуществ выпускаемой продукции, прогнозная 

имитационная модель последствий решений по модернизации и диверсификации деятельности 

промышленного предприятия в предкризисный и угрожаемый период с учетом ресурсных, 

временных и кадровых ограничений, а также с позиции реализации организационно-

технологических моделей обеспечения и проведения строительно-монтажных работ по 

перепрофилированию промышленных объектов [9].  

Для реализации перепрофилирования производства предлагаются различные формализованные 

линейные и нелинейные модели управления ресурсами, которые выделяют такие критерии, как 

достижение стратегических целей, длительность, масштабность и затратность проекта.  

К числу таких критериев следует отнести:  

- увеличение объемов выпуска образца ВВСТ;  

- уровень боевого потенциала образца ВВСТ;  

- срок изготовления образца ВВСТ;  

- риск невыполнения ГОЗ;  

- стоимость перепрофилирования производственных линий (минимизация затрат);  

- рентабельность инвестиций;  

- доступность ресурсов;  

- стоимость образца ВВСТ. 

Практика проведения СВО выявила новые вызовы, угрозы, ограничения и дефицит ресурсов, 

в том числе: 
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- необходимость существенного увеличения поставок современных комплексов ВВСТ, 

особенно в условиях интенсификации боевых действий; 

- возрастающие требования к количеству и качеству ВВСТ, её адаптации к конкретным 

условиям ведения боевых действий; 

- в сложившихся условиях стандартные производственные процессы не обеспечивают 

своевременного выполнения ГОЗ; 

- перепрофилирование промышленной инфраструктуры позволяет сократить время запуска 

серийного производства ВВСТ; 

- ограниченные финансовые и материальные ресурсы требуют их рационального 

использования; 

- в настоящее время отсутствует методическое обеспечение оценки эффективности 

перепрофилирования производства по выпуск ВВСТ, учитывающей как военные, так и 

экономические факторы. 

Таким образом, адаптация существующей промышленной инфраструктуры для выполнения 

государственного оборонного заказа становится критически важной задачей. Именно поэтому 

перепрофилирование отдельных промышленных предприятий позволит быстро и эффективно 

увеличить объем выпуска высокотехнологичной продукции, обеспечивающей удовлетворение 

потребностей Вооруженных сил в условиях ресурсных ограничений. 

Проведенный анализ подтверждает, что перепрофилирование производственных мощностей 

является ключевым шагом для удовлетворения потребностей Вооруженных сил в современных 

условиях. Принятие предложенных мер поспособствует увеличению выпуска современных образцов 

вооружений, снижению затрат и укреплению оборонного потенциала страны при существующих 

ресурсных ограничениях и обострившихся геополитических вызовах. 
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